


¶ {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ Ƙǳƴǘ ŀǘ фтнф aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ wŘΦ ¢ƘŜ         

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǿŀȅ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ aŀƭƭŀǊŘ 

/ǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ Ƙǳƴǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴǿŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊƛǇ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƭŜ ƭƻƴƎΦ 

¶ .ŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀǊƪǎ /ǊŜŜƪ DǊŜŜƴǿŀȅ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 

¶ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀ ǎŜƭŬŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ 

ǎǇƻǘΦ 

¶ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ      

ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ ōŜƭƻǿΦ 

    ІaŀƭƭŀǊŘ/ǊŜŜƪIŀōƛǘŀǘIǳƴǘ 

   ІaŀƭƭŀǊŘ/ǊŜŜƪ{ŎŀǾŜƴƎŜǊIǳƴǘǎ 





¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ wƛƎƘǘ 



 

[ƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎǊŜŜƪ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜΚ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ  

ƛƴǎŜŎǘǎΗ ¢ƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎǊŜŜƪ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ŎƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ {ƪŜǘŎƘ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ 

/ǊŀȅŬǎƘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƳΦ  



¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 



9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƅǳǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǧŜǊƅȅ IƛƎƘǿŀȅ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

DŀǊŘŜƴΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΚ .ŜŜǎΣ  

ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƳƻǘƘǎΣ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΚ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ 

ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ōŀŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ {ƪŜǘŎƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ȅƻǳ 

ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 


